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Resumo: Desde 1980, a prioridade dada & escola publica foi a gestdo democratica, por meio de um projeto
politico-pedagégico (PPP) que garantisse procedimentos e agbes participativas, decisdes coletivas e
responsabilidades pelos processos nos quais o aluno aprenderia a viver com, operat/pensar com e valorizar a
comunicagdo construtiva, como meio de aprimoramento humano, o que nem sempre ocorreu. Durante este ano
letivo, realizamos a formag@o mensal e remota de um grupo de gestores de uma rede publica municipal do interior
de Sao Paulo, com o objetivo de promover a discussdo acerca do Plano de Convivéncia Etica na escola, aliado ao
seu projeto politico-pedagégico. Os valores, os principios e as regras democraticas eram discutidos, para que se
estabelecesse uma relagdo com os projetos das escolas, o qual buscou conectar o Plano de Convivéncia Etica (as
praticas morais) ao aspecto politico-pedagdgico das escolas, de sorte a instrumentalizar a escola na direcdo de
um fazer democratico. Nesse caso, propusemos a consulta no PPP, com o objetivo de descentralizar e
democratizar a tomada de decisSes pedagdgicas e organizacionais da instituicdo, procurando maior participacdo
dos agentes escolares, tendo sido viabilizada a autonomia da escola em construir e efetivar sua proposta
educativa. Para isso, é importante que se busque o entendimento dos conflitos interpessoais, dos valores e da
justica que sustentam as regras, ante a pergunta norteadora deste trabalho: quais os conceitos estruturantes, a fim
de que a escola ressignifique suas praticas em convivéncia democratica? Assim, defendemos a necessidade de
um entendimento, para que essas dimensdes sejam ressignificadas e possam favorecer a constru¢cdo do sentido
e, consequentemente, uma légica que embase encaminhamentos e tomadas de decisdo pela equipe de gestao,
tais como procedimentos perante desavencas, além de justica que restaure relagdes e san¢des, favorecendo,
portanto, o respeito e a solidariedade.
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O processo participativo é indissociavel do trabalho desenvolvido na gestdo democratica. No entanto, ndo
raramente, sdo constatadas percepg¢des reducionistas, por parte das liderangas das instituicdes educacionais, as
quais se utilizam de ferramentas avaliativas diversas, mais como protocolos a serem cumpridos do que
propriamente para os fins declarados de uma gestdo democratica, promotora de dialogo. O objetivo deste artigo &
dar a ver como a comunidade escolar ressignificou os conceitos estruturantes que fundamentam a pratica
cotidiana. Revelar os procedimentos de que o gestor dispSe para chegar a um projeto de escola que seja politico,
isto &, participativo e dialdgico. Nesse sentido, pontua-se a relevancia de uma observagdo formativa perante os
processos, favorecendo e potencializando a responsabilidade dos diferentes envolvidos.

Compreendendo que a responsabilidade em aprender ndo &€ somente do aluno, torna-se premente
apresentar ao gestor alternativas de agfes - praticas morais - que possibilitem atuar em diferentes ambitos da
escola, orientando o estudo dos valores, conflitos e regras da realidade escolar para o alcance das expectativas
tracadas nos objetivos da instituicdo. A finalidade é envolver a comunidade e afeta-la, no sentido de querer fazer
para o bem comum. Assim, busca-se indicar a importancia de se pautar a cultura da convivéncia e do trabalho
escolar em valores morais e ndo somente em prazos de entrega e planos os quais se distanciam da func¢do

politica de uma educagdo comprometida com o desenvolvimento da autonomia.
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