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Porq Ué eSte prog Farma (ESG Program:

Estratégia, Governanca e Sustentabilidade)

Objetivo do Programa

Num contexto empresarial marcado pela transformacao digital e pela
crescente exigéncia de responsabilidade social e ambiental, este
programa prepara lideres para integrar praticas ESG na estratégia
corporativa, garantindo competitividade e impacto positivo.

Desafios Empresariais Atuais

O programa aborda desafios ambientais, pressao regulatoria e
expectativas sociais, preparando lideres para uma gestao sustentavel.

Competéncias Desenvolvidas

Os participantes aprendem a gerir riscos climaticos e reputacionais,
bem como a criar culturas de transparéncia e responsabilidade.

Impacto e Valor Sustentavel

Formacao orientada para gerar valor sustentavel, beneficiando todas
as partes interessadas e reforcando a competitividade.
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Publico-Alvo

Perfil dos Participantes

» Executivos e gestores que pretendem alinhar sustentabilidade
com objetivos de negocio;

» Profissionais de ESG e compliance;
» Consultores e lideres de transformacao organizacional,

» Responsaveis por inovagao e estratégia corporativa.

Beneficios do Programa

Participantes terao acesso a ferramentas praticas, estudos de caso
e metodologias para mudancas duradouras.
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O que € ESG e por que é
estratégico?

Pilares do ESG

ESG integra os pilares Ambiental, Social e Governanca, base
da sustentabilidade corporativa moderna.

Evolucao e Regulacao

O ESG evoluiu de praticas voluntarias para requisitos legais,
incluindo regulamentos europeus como CSRD e ESRS.

Beneficios Estratégicos

Adotar ESG ajuda a antecipar riscos, atrair investidores e
fortalecer a reputacao corporativa.

Frameworks e Diretrizes

Frameworks como GRI, SASB, TCFD e SDGs guiam a
Implementacao e reporte das praticas ESC.
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Horario Diario
> Estrutura diaria do programa

O programa é dividido em manha e tarde, maximizando
aprendizagem e experiéncia dos participantes.

> Manhas:

Manhas focadas em conceitos estratégicos e apresentacao
de estudos de caso.

> Tardes:

Tardes dedicadas a simulacdes e visitas a empresas para
aprendizagem pratica.

*Ir4 depender da duracdo da visita inspiracional/ cultural
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Estrutura do programa

Domingo

9.00h-
13.00h
Boas vindas
IBN
Recepcgao 14.00h-
especial com || 18.00h*

café da
tarde para
integracao

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

Liderar com Sustentabilidad Impulsionar a Lideranca Preparar o Futuro

Propdsito e Estratégica: Da Mudanca e Colaborativa atraves da
Visdo a Acdo Construir Cultura para Impacto Inovagao

Pausa para almoco

Visita Visita Talk Visita Entrega de
Inspiracional/ Inspiracional Inspiracional certificados +

Inspiracional
Cultural Almoco de

encerramento
+ tarde livre
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2% Feira - Liderar com Proposito

» Porque é que a sustentabilidade é hoje uma prioridade para a
lideranca;

» Conectar o propdsito organizacional ao impacto ambiental e social;
» O papel dos valores na definicao de decisdes sustentaveis;
» Inspirar equipes através de visdo e autenticidade;
|
» Exemplos praticos de lideranca orientada pelo propdsito. \ {
< L l
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3% Feira - Sustentabilidade
Estratégica: Da Visao a Acao

» Integrar a sustentabilidade na estratégia corporativa;

» ldentificar oportunidades de longo prazo em mercados verdes;
» Gestao de riscos: clima, conformidade e reputacéo;

» Equilibrar rentabilidade com responsabilidade;

» Ferramentas para medir o desempenho em sustentabilidade.
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4° Feira - Impulsionar a Mudanca
e Construir Cultura

» Superar a resisténcia a transformacgao sustentavel,;

» Principios de gestao da mudanca para iniciativas verdes;

» Criar uma cultura de responsabilidade e transparéncia;

» Envolver colaboradores e stakeholders nos objetivos de sustentabilidade;

» Utilizar tecnologia para operagdes sustentaveis.
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5° Feira - Lideranca Colaborativa
para Impacto

YV V Y 'V

Porque € que as parcerias aceleram o sucesso da
sustentabilidade;

Construir aliancas entre setores e industrias;
Envolver governos, ONGs e comunidades;
Criacao de valor partilhado através da colaboracao;

Estudos de caso sobre parcerias sustentaveis de impacto.
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6° Feira - Preparar o Futuro
Atraveés da Inovacao

» Tendéncias emergentes: economia circular, energias renovaveis e IA na
sustentabilidade;

» Promover a inovagéao para resiliéncia a longo prazo;
» Planeamento de cendrios para desafios climaticos e de recursos;
» Competéncias de lideranca para navegar na incerteza;

» Criar um roteiro para crescimento sustentavel.
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Visitas Inspiracionais/ Culturais

As visitas inspiracionais/ culturais sdo estratégicas na
semana de imersiva e reforcam a aprendizagem,
posicionando-a junto da realidade e da experiéncia
dos empresarios e da vida das empresas™

Porporciona aos participantes:

Acesso direto ao negocio, a sua estratégia, desafios e
taticas;

Q&A com interlocutores C-Level ou Board
Executives;

Visitas guiadas as instalacdes, sempre que possivel,
Possibilidade de networking com empresarios.

*As empresas relacionadas com o programa serao escolhidas e anunciadas até ao inicio do programa.
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Reconhecimento e
Competéncias

Certificacao Reconhecida Internacionalmente

A certificacao valida competéncias avancadas
em lideranca sustentavel e praticas ESG,
reconhecida globalmente.

Competéncias Preparatoérias

O programa desenvolve habilidades em
negociagao, gestao estratégica e inovagao para
desafios futuros.

Impacto Positivo Duradouro

Lideres preparados para criar impacto positivo e
duradouro no mercado dinamico atual.
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Conclusao

Com modulos interativos, estudos de caso e ferramentas aplicadas,
este programa prepara lideres para integrar a sustentabilidade na
estratégia corporativa, promovendo impacto positivo e vantagem
competitiva num mundo em rapida mudanca.

Ao longo desta jornada, os participantes irao:

> Liderar com propésito, conectando valores e impacto social e
ambiental;

> Integrar a sustentabilidade na estratégia empresarial,
equilibrando rentabilidade e responsabilidade;

> Impulsionar a mudanca organizacional, criando culturas de
transparéncia e inovacao verde;

» Construir parcerias para impacto, envolvendo stakeholders e
comunidades;

> Preparar o futuro através da inovagao, explorando
tendéncias como economia circular e energias renovaveis.

Junte-se a ndés nesta experiéncia imersiva e prepare-se para
liderar organizagcées rumo a um crescimento sustentavel e
responsavel.
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Porque

|Iscte Executive Education?

Ol
02
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Somos a primeira Escola de Negoécios
de formacao de executivos, associada
a uma universidade, tendo nascido em
Portugal (1988).

Temos acumulado mais histéria, experiéncia
e responsabilidade e, desde o inicio, sempre
procurdmos criar um futuro através de
caminhos de superacgao.

Sabemos que ndao somos os primeiros em tudo.
Nenhuma escola é. Mas acreditamos que somaos
os primeiros na forma singular de fazer as coisas
e em vdrias areas do conhecimento.
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Acreditamos tambeém gue somos os primeiros
na forma como co-desenhamos programas e
como nos relacionamos com as empresas €

0S NOSSOs participantes e, por conseguinte,
entregamos.

Acreditamos que somos os primeiros a ligar-
Nnos a enorme base real de negocios. E porque
somos indiscutivelmente os primeiros do lado

da aplicacao que tem sido a nossa marca
registrada desde sempre.

This applicational matrix is what makes us sign

Real-Life Learning.
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Investimento
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Esta incluido:

Todo o programa vai ser acompanhado por docentes

altamente gualificados e certificados para todas as tematicas

solicitadas;

Realizacao do programa de acordo com a proposta;
Transporte para as visitas inspiracionais/ culturais;

Café de boas vindas no domingo — no ISCTE EE;

Jantar no meio da semana;

Almoco final com entrega de certificados;

Material de apoio as sessdes (disponibilizados digitalmente);
Certificados de participacao Iscte Executive Education;
Welcome pack individual;

Todas as taxas e impostos.

Nao esta incluido:

Custos com passaporte / visto;
Passagens;
Hospedagem;
Refeicoes;
Demais valores por participantes em Portugal.
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